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Die Direktzusage zur Altersvorsorge ist für viele Mittelständler ein blinder 
Fleck, dabei steckt darin greifbare Liquidität, steuerliche Entlastung 
und verlässliche Sicherheit. Sie tragen Verantwortung für Firma und 
Familie, doch Zeit und Know-how sind knapp. Wir zeigen nachfolgend 
verständlich, wie eine Direktzusage funktioniert, welche Risiken wirklich 
zählen und wie Sie Steuern optimieren, Liquidität schonen und die 
Nachfolge planbar machen. Mit klaren Beispielen, ohne Fachnebel, direkt 
aus der Praxis. Dieser Artikel spart Ihnen Zeit, gibt Orientierung und 
macht Sie handlungsfähig in der betrieblichen Vorsorge.

Es geht um Geld und Verantwortung. Sie wünschen Sicherheit, aber auch 
Freiheit. Wir zeigen wie, denn Zeit fehlt.

Wie eine Direktzusage Ihre Steuern senkt und 
die Liquidität stärkt
Sie tragen die Last für Mitarbeiter, Familie und Unternehmen. Zugleich drückt 
der Kalender, und die To-do-Liste wächst. Steuerlast, Liquidität, Versorgung und 
Nachfolge stehen nebeneinander und konkurrieren um Ihre Aufmerksamkeit. 
Genau hier setzt die Direktzusage an. Sie ist ein Werkzeug, das einfache Logik 
mit solider Wirkung verbindet. Und sie passt besonders gut zu bilanzierenden 
Unternehmen, die planbar denken und sparsam handeln wollen.

So vermeiden Sie teure Umwege und leere Versprechen. Sie steuern den Aufbau 
der Versorgung im Unternehmen, statt fremde Produkte zu finanzieren. Und 
Sie entscheiden über Tempo, Höhe und Absicherung, nicht die Bank oder ein 
Anbieter.

Direktzusage – einfach erklärt und 
praxisnah mit Beispielen
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Mit der Direktzusage verbinden Sie heute eine steuerwirksame Rückstellung mit 
einem späteren Versorgungsanspruch. Das Unternehmen gibt eine klare Zusage 
auf eine betriebliche Rente oder eine Kapitalleistung. Jahr für Jahr bildet Ihre 
Firma dafür eine Rückstellung in der Bilanz und hält gewonnene Liquidität im 
Betrieb. Das ist legale und erprobte Planung, keine Trickserei.

So funktioniert die Direktzusage im Alltag
Praxis statt Theorie. Nehmen wir einen geschäftsführenden Inhaber, 
fünfundfünfzig Jahre alt. Das Unternehmen plant für ihn eine lebenslange 
Rente oder eine Kapitalabfindung ab dem fünfundsechzigsten Lebensjahr. Wir 
definieren mit Ihnen eine realistische Zielrente, berechnen die notwendigen 
jährlichen Zuführungen und prüfen die Wirkung auf Gewinn, Eigenkapital und 
Liquidität. Ein versicherungsmathematisches Gutachten liefert die Werte für die 
Bilanz. Sie wissen damit, was die Zusage kostet, welche Steuerersparnis entsteht 
und wie sich die Rückstellung entwickelt.

Ein Beispiel mit runden Zahlen macht es greifbar. Bei einer Zielkapitalleistung 
von 600.000 Euro und noch verbleibenden zehn Jahren Laufzeit kann die 
jährliche Rückstellung im Schnitt bei rund 50.000 bis 70.000 Euro liegen. Der 
genaue Wert hängt von der Direktzusage, Zins, Alter und Leistung ab. Diese 
Zuführung zur Rückstellung ist Personalaufwand, mindert den Gewinn ohne 
dass Liquidität abfließt. Bei einem Steuersatz von sagen wir 30 Prozent entsteht 
eine laufende Steuerentlastung zwischen 15.000 und 21.000 Euro pro Jahr. 
Diese Mittel verbleiben im Unternehmen und können in den Betrieb fließen. Sie 
finanzieren damit die Vorsorge, Projekte, Lager, Personal oder die Digitalisierung, 
statt das Geld vorschnell abzuführen.

Wichtig ist die Ordnung. Wir dokumentieren die Zusage sauber, formulieren 
klare Versorgungsbedingungen und regeln Fälle wie Invalidität, Tod und 
vorzeitiges Ausscheiden. Über den SOLL/IST Abgleich hinterlegen Sie einen Teil 
der künftigen Leistung über eine Rückdeckung, etwa einer Treuhandlösung. 
Das senkt das Risiko und schafft zusätzliche Sicherheit für Familie und 
Unternehmen. Zugleich behalten Sie die Hoheit über den Finanzierungsweg und 
die Geschwindigkeit. Das ist gelebte Unabhängigkeit.
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Steuer- und Liquiditätswirkung im Überblick
Die Direktzusage vereint drei Effekte. Erstens senkt sie die Steuerlast durch die 
Rückstellungsbildung. Zweitens stärkt sie die Liquidität. Drittens erhöht sie die 
Planbarkeit, weil Leistung, Zeitpunkt und Finanzierung transparent sind. Das 
passt zu Ihrer Haltung als Verantwortlicher, der Risiken klein hält und Freiräume 
gezielt nutzt.

Eine Direktzusage:

• Senk Steuern rechtssicher.
• Baut starkes Umlaufvermögen auf.
• Sichert Familie und Firma zuverlässig.
• Macht Nachfolge ohne Druck möglich.
• Bringt Ordnung statt Flickwerk.
• Schafft Unabhängigkeit von Fremdinteressen.

Besonders für die Nachfolge ist die Zusage hilfreich. Sie können die Versorgung 
des geschäftsführenden Inhabers sauber vom Kaufpreis trennen und klar in 
Verträge aufnehmen. Das schafft Ruhe am Verhandlungstisch und schützt 
die Familie. Zudem lässt sich die Zusage so gestalten, dass sie die Bilanz nicht 
überlädt. Wir definieren Obergrenzen, vereinbaren Wartezeiten und prüfen die 
Ertragskraft. Damit bleibt das Unternehmen stabil und kreditfähig.

Sie möchten keine teuren Experimente. Verständlich. Die Direktzusage 
ist kein modisches Produkt, sondern seit Jahrzehnten anerkannt. Sie 
erfordert handwerkliche Sorgfalt, nicht große Apparate. Wir arbeiten mit 
einfachen Bausteinen: klare Texte, verlässliche Berechnungen, regelmäßige 
Aktualisierung. Wir sprechen offen über Chancen und Grenzen. So vermeiden 
Sie spätere Überraschungen, etwa bei einer Prüfung des Finanzamts oder im 
Jahresabschluss. Und Sie behalten die Übersicht, auch wenn der Alltag drückt.

Unsere Empfehlung ist klar. Prüfen Sie die Direktzusage als Kern Ihrer 
betrieblichen Versorgung, wenn Sie Steuern senken, Liquidität stärken und 
zugleich Verantwortung zeigen wollen. Wir richten die Zusage so aus, dass 
sie zu Ihrem Unternehmen, Ihrer Ertragslage und Ihrem Lebensplan passt. Sie 
gewinnen Ordnung, Verbindlichkeit und Unabhängigkeit in einem Schritt. Das ist 
die Nutzenlinie, die zählt.
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Wie Direktzusagen für Vorsorge, Familien- 
absicherung, Nachfolge und persönliche  
Sicherheit nützlich sind
Zeit drängt. Und Verantwortung wächst. Doch Chancen warten.

Wenn Sie als Geschäftsführer täglich zwischen Produktion, Vertrieb und 
Bankterminen pendeln, bleibt kaum Raum für strategische Vorsorge. Dennoch 
entscheidet genau diese Vorsorge über Liquidität, Steuern und die Stabilität 
Ihres Unternehmens. Die Direktzusage ist hierfür ein präzises Werkzeug, weil 
sie planbar ist, steuerlich wirkt und zugleich Ihre Familie absichert. Wir zeigen 
Ihnen, wie Sie damit Nachfolge, Pensionszusagen, persönliche Sicherheit und die 
finanzielle Versorgung Ihrer Angehörigen in eine klare Ordnung bringen. Und wir 
zeigen, wie Sie das ohne teure Umwege und ohne leere Versprechen erreichen.

Zuerst zum Kern: Eine Direktzusage ist eine feste Leistungszusage Ihres 
Unternehmens an Sie, ausgewählte Führungskräfte oder Mitarbeiter. Das 
Unternehmen bildet dafür Rückstellungen in der Bilanz. Mit einer passenden 
Rückdeckung, zum Beispiel einem Businessdepot, macht man die Zusage 
kalkulierbar. Wichtig ist die Struktur. Deshalb arbeiten wir mit einer 
verständlichen Versorgungsordnung. Sie definiert Anspruch, Laufzeiten, 
Eintrittsalter, Rentenbeginn, Anpassungen und Notfallregeln. So vermeiden Sie 
spätere Streitpunkte und halten die Kontrolle.

Besonders im inhabergeführten Mittelstand kann die Direktzusage drei Ziele 
zugleich bedienen. Erstens verbessert sie die Liquidität, weil Rückstellungen die 
Steuerzahlungen mindern und Zahlungen erst später anfallen. Zweitens bietet 
sie einen Hebel in der Nachfolge, weil sie den Übergang planbar macht und 
Ausgleichszahlungen strukturieren kann. Drittens schützt sie Ihre Familie, weil 
klare Versorgungsansprüche vertraglich gesichert sind. Entscheidend ist, dass 
alles zu Ihrer Bilanz, zu Ihren Margen und zu Ihren persönlichen Zielen passt.
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Ziele ordnen, Risiken steuern, Liquidität 
schützen
Wir beginnen mit einer einfachen Bestandsaufnahme. Welche Ziele haben 
Priorität: Steuerquote senken, Liquiditätskorridor sichern, Altersversorgung 
stärken, Nachfolge klären. Dann rechnen wir die Wirkung einer Direktzusage 
über alle möglichen Jahre durch. Wir betrachten Einzahlungsphase, 
Pensionsrückstellungen, mögliche Rückdeckung und die geplanten 
Auszahlungen. Wir prüfen, ob der Cashflow die Zusage trägt. Wir prüfen, welche 
Gestaltung steuerlich sinnvoll ist. Und wir definieren Notfallmechanismen für 
Krankheit, Todesfall und vorgezogene Rente.

Die Erfahrung zeigt: Kleine Anpassungen in Höhe, Laufzeit oder Rentenbeginn 
verändern Bilanz und Liquiditätslinie deutlich. Deshalb arbeiten wir mit 
Szenarien. Mit Szenarien sehen Sie sofort, was heute realistisch ist, und was Ihr 
Unternehmen in fünf Jahren tragen kann. So bleibt die Zusage tragfähig und Sie 
bleiben unabhängig.

Eine Direktzusage:

• Kann Liquidität planbar sichern.
• Kann Steuern vorausschauend gestalten.
• Kann Ihre Familie verlässlich absichern.
• Kann Ihre Nachfolge geordnet regeln.
• Bringt persönliche Sicherheit ohne Ballast.
• Wird Ihr Unternehmen stabil halten.
• Erhält Ihre unternehmerische Unabhängigkeit.

Für die Umsetzung nutzen wir verständliche Dokumente. Die 
Versorgungsordnung regelt Anspruch und Anpassung. Eine 
Rückdeckungsvereinbarung beschreibt, wie die Zusage finanziell unterlegt 
wird. Ein Reporting zeigt Ihnen jährlich Rückstellungen, Werte der Deckung 
und die Entwicklung der Verpflichtung. Sie sehen, was zugesagt ist, was bereits 
finanziert ist und wie groß die Lücke wäre. Sie entscheiden auf Basis von Fakten.
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Praxisbeispiel: Nachfolge und Familie klug 
verbinden
Nehmen wir einen Geschäftsführer mit 56 Jahren, zwei Kindern und 
einem soliden Produktionsbetrieb. Die Nachfolge steht an. Der Sohn wird 
übernehmen. Der Verkauf an einen Dritten kommt nicht in Betracht. Ziel ist, 
die Verantwortung zu übergeben und zugleich die persönliche Versorgung des 
Seniors und die Absicherung seiner Ehefrau zu sichern. Und das bitte mit klaren 
Zahlen, ohne große Investitionen, ohne neue Abhängigkeiten.

Wir strukturieren eine Direktzusage mit Rentenbeginn in zehn Jahren und einer 
klaren Hinterbliebenenleistung. Die Zusage ist moderat, damit Liquidität und 
Investitionen im Betrieb nicht leiden. Die Rückdeckung wird zweigeteilt. Ein 
sicherer Baustein bildet laufend Werte, ein zweiter Baustein nutzt Chancen 
mit begrenztem Risiko. In der Bilanz entstehen planbare Rückstellungen. Diese 
senken die Steuerlast im Aufbau und stützen die Eigenkapitalquote über die Zeit, 
weil die Finanzierung langfristig gedacht ist.

Im Zuge der Übergabe wird die Zusage vertraglich bestätigt und an die neue 
Geschäftsführung gekoppelt. Die Familie erhält Transparenz über Leistungen im 
Todesfall. Der Senior erhält eine planbare Rente, die an die Ertragslage angepasst 
werden kann, wenn es die Versorgungsordnung so vorsieht. Gleichzeitig bleibt 
der Betrieb liquide, weil die Auszahlungen im Einklang mit der Rückdeckung und 
dem Cashflow stehen. Das Ergebnis: geordnete Nachfolge, gesicherte Familie, 
stabile Firma.

Ein weiteres Beispiel betrifft die persönliche Sicherheit. Ein Unternehmer mit 
starkem Wachstum will keine hohen Privatentnahmen. Die Direktzusage schafft 
einen Vermögensanker im Unternehmen. Sie sorgt für spätere Versorgung, ohne 
heute den Betrieb zu belasten. Und sie bietet notfalls eine Kapitaloption, wenn 
die Versorgungsordnung dies vorsieht und die Bilanz es hergibt. So bleibt der 
Spielraum erhalten, und Sie behalten die Hoheit über Ihre Zahlen.

Wichtig ist noch ein Punkt. Der Begriff lautet: Direktzusage. So einfach die 
Worte klingen, so individuell ist die Ausgestaltung. Darum prüfen wir jede 
Kennzahl. Wir kalkulieren konservativ. Und wir halten die Dokumente schlank. 
Ihr Ergebnis ist kein Standardpaket, sondern eine klare, belastbare Lösung, 
die zu Ihrem Unternehmen passt und Ihre Werte Sicherheit, Unabhängigkeit, 
Verantwortung, Ordnung und Verbindlichkeit spürbar macht.
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Wenn Sie die Direktzusage mit Kopf und Klarheit nutzen, sichern Sie Ihre Familie, 
stabilisieren Ihre Liquidität und stärken Ihre unternehmerische Unabhängigkeit 
in einem Schritt.

Zeit drängt, und Entscheidungen zählen. Sie wollen Sicherheit, aber kein Risiko. 
Wir zeigen Wege, weil Klarheit entlastet.

Wie Sie Stabilität und unternehmerische  
Unabhängigkeit mit einer schlanken Direkt-
zusage ohne teure Investitionen erreichen
Sie führen Ihr Unternehmen mit Verantwortung. Und Sie wissen, dass Vorsorge 
nicht warten darf. Genau hier setzt die Direktzusage an. Sie ist ein Versprechen 
Ihres Unternehmens an ausgewählte Mitarbeitende oder an Sie selbst als 
Geschäftsführer. Sie zahlen nicht in teure Produkte ein, sondern steuern die 
Versorgung aus der eigenen Bilanz. Das klingt nüchtern, schafft aber Ordnung, 
Verbindlichkeit und planbare Sicherheit. Und es respektiert Ihr Ziel, Liquidität im 
Unternehmen zu halten.

Was bedeutet das in der Praxis? Statt hohe Abschlusskosten zu tragen, bilden 
Sie Rückstellungen. Diese sind buchhalterische Vorsorgen. Sie mindern die 
Steuerlast und stärken Ihre Liquidität, weil Ihr Geld im Unternehmen arbeitet. 
Gleichzeitig sichern Sie vertraglich definierte Leistungen. So verbinden Sie 
unternehmerische Unabhängigkeit mit persönlicher Absicherung. Und Sie 
behalten jederzeit die Kontrolle über Höhe, Zeitpunkt und Empfängerkreis der 
Leistungen.

Wir arbeiten mit einer schlanken Ausgestaltung. Das heißt klare Zusage-
Bausteine, nachvollziehbare Berechnung, transparente Dokumente. Keine 
Produktkaskaden, keine versteckten Gebühren. Sie erhalten einen rechtssicheren 
Vertrag, eine saubere Bewertung der Verpflichtung und einen Zahlungsplan, der 
zur Ertragskraft passt. So machen wir die Direktzusage greifbar und handhabbar, 
auch wenn Ihnen Zeit und spezielles Know-how fehlen.
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Was eine Direktzusage im Alltag leistet
Ein Beispiel aus dem Alltag zeigt das. Ein metallverarbeitender Betrieb mit 90 
Mitarbeitenden will den Geschäftsführer binden, die Nachfolge vorbereiten 
und Liquidität schonen. Über eine Direktzusage wird eine Kapitalzahlung 
zugesagt. Die Höhe ist an klare Ziele gekoppelt. Etwa an Zins und an die 
Dauer der Betriebszugehörigkeit. Die Rückstellung wächst kontrolliert mit. 
Der Steueraufwand sinkt im Ergebnis. Später werden Leistungen aus einem 
planvollen Vermögensstock gezahlt. Das Unternehmen bleibt flexibel. Und der 
Inhaber gewinnt Sicherheit, ohne teure Außenlösungen zu finanzieren.

• Liquidität im Unternehmen halten.
• Keine teuren, starren Produkte.
• Klare Verträge und einfache Regeln.
• Steuern planbar optimieren.
• Familie und Nachfolge absichern.
• Kontrolle und Unabhängigkeit bewahren.

Diese Punkte sind der Kern. Denn eine Direktzusage lässt sich präzise an Ihre 
Situation anpassen. Sie können Leistungsarten wählen. Entweder eine Rente, 
eine Kapitalleistung oder eine Kombination. Sie bestimmen Eintrittsalter, 
Wartezeiten und Unverfallbarkeit. Sie verknüpfen Ziele mit Leistungen. Und Sie 
regeln, wie Leistungen im Fall der Unternehmensnachfolge fortgeführt werden. 
Das erhöht die Bindung und schafft Vertrauen. Es stärkt die Stabilität Ihres 
Betriebs.

So setzen wir die Direktzusage schlank um
Wir beginnen mit einem kurzen Check. Wo stehen Ertrag, Liquidität und 
Verschuldung. Welche Personen sollen versorgt werden. Wie stark soll die 
Zusage wachsen. Dann planen wir die passende Form der Zusage. Wichtig 
ist eine verständliche Formel zur Berechnung. Sie muss verlässlich, prüfbar 
und einfach sein. Wir übersetzen versicherungsmathematische Werte in klare 
Eurobeträge. So behalten Sie stets den Überblick.
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Im nächsten Schritt erstellen wir die Verträge. Wir erklären Nebenwirkungen 
ohne Fachchinesisch. Etwa wie eine Rückstellung die Bilanz beeinflusst und 
warum das Ihre Steuerlast mindern kann. Wir prüfen, ob eine Ausgliederung 
später sinnvoll wird. Beispielsweise bei Verkauf, Nachfolge oder im Ruhestand. 
Sie entscheiden, wir bereiten vor. Das hält Sie unabhängig und gibt Ihnen Zeit für 
das Operative.

Finanzierung und Risiko müssen zusammenpassen. Deshalb planen wir die 
Zahlungsströme konservativ. Wir kalkulieren Leistungen mit realistischen 
Annahmen. Wir vermeiden überhöhte Zinsbilder. Wir richten einen internen 
Finanzierungsrahmen ein, der Ihre Liquidität schützt. Alternativ kann ein 
schlanker Vermögensstock genutzt werden. Etwa in Form einer stillen Reserve 
oder eines Treuhandmodells mit klaren Regeln. Immer gilt, dass Sie die Kontrolle 
behalten und keine überflüssigen Kosten tragen.

Auch die Themen Familie und persönliche Sicherheit lassen sich integrieren. 
Hinterbliebenenleistungen können klar geregelt werden. Ebenso Invalidität 
und vorgezogener Ruhestand. Das gibt Ruhe. Und es zeigt Verantwortung. 
Gleichzeitig stärken Sie die Attraktivität Ihres Unternehmens. Gute Mitarbeiter 
bleiben, weil sie Perspektive sehen. Ihr Nachfolger übernimmt ein geordnetes 
System. Und Banken schätzen die Transparenz bei Gesprächen zu Kreditlinien.

Wichtig sind regelmäßige Prüfungen. Ein quartalsweiser Blick auf Ertrag, 
Verpflichtung und Ziele reicht aus. Wir aktualisieren die Bewertung, passen 
Parameter an und dokumentieren alles sauber. Das ist nicht kompliziert. Es ist 
geordnet und klar. Genauso, wie Sie es erwarten.

Fazit
Eine schlanke Direktzusage verbindet Sicherheit, Ordnung und Unabhängigkeit. 
Sie optimiert Steuern, schont Liquidität und stärkt die Nachfolge. Sie schafft 
persönliche und unternehmerische Stabilität, ohne teure Investitionen in 
fremde Produkte. Wenn Sie eine klare, verbindliche Lösung suchen, die zu Ihrer 
Verantwortung passt, dann ist diese Strategie Ihr Werkzeug für mehr Ruhe, 
Ertrag und Kontrolle.
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030 7262466950

Wie lange wollen Sie steuerliche Vorteile liegen lassen. Warum warten, bis andere 
über Ihre Liquidität entscheiden. Die Nachfolge braucht Klarheit. Nicht irgendwann, 
sondern jetzt.

Treffen Sie heute eine Entscheidung, die morgen trägt. Wir zeigen Ihnen konkret, wie 
die Direktzusage in Ihrem Unternehmen wirkt und welche Einsparungen realistisch 
sind.


